SUDUNG KY THUAT PHAN TiCH SWOT KHI DANH GIA
RUI RO KINH DOANH TRONG KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH
DO CAC CONG TY KIEM TOAN DOC LAP VIET NAM THUC HIEN

DPoan Thanh Nga*

Pdnh gid rii ro kinh doanh trong Kiém todn Bdo cdo tai chinh (BCTC) dang tré: thanh mét
nhu cau cdp thiét doi voi cac cong ty kiém todn dc ldp Viét Nam nham ndng cao chdt lwong

kiém todn va héi nhdp véi cdc chudn muc va thong 1é kiém toan quoc té. Piéu ndy ciing dang
dat ra yéu cau phai nhanh chong nghién curu va ap dung cdc ky thudt danh gia rii ro kinh doanh
noi chung va ddc biét la ky thudt phan tich SWOT vao chwong trinh kiém toan cua cdc cong ty

kiém toan déc ldp Viét Nam. Bai bdo nay khdi qudt héa cdc van dé 1y ludn va thuc tién vé danh
gid riii ro kinh doanh va viéc van dung ky thudt phan tich SWOT trong kiém toan BCTC, qua dé
dé xudt cdc gidi phdp nham vmg dung ky thudt nay trong kiém toin BCTC ¢ Viét Nam.

Twr khoa: phan tich SWOT, rti ro kiém toan, rui ro kinh doanh.

1. Pit van dé

Cung v6i xu thé hoi nhap vé dich vu ké toan,
kiém toan VO’i khu vuc va quéc té, nhitng doi hoi tir
thuc tién can mé rong quy mod hoat dong, da dang
hoa cac loai hinh dich vy cung cp nham tang cuong
kha ning canh tranh da dit ra yéu cau phai ning cao
chat lugng dich vu cung cép cua cac cong ty kiém
toan doc lap Viét Nam. Mot yéu t6 quan trong gop
phan nang cao chat luong kiém toan 1a danh gia
khoa hoc va chuan xac rui ro kiém toan.Tuy nhién,
trén thuc té cong viéc danh gia rui ro kiém toan
trong kiém toan BCTC cua cac cong ty kiém toan
doc 1ap Viét Nam hién van con nhiéu diém chua
hoan thign. Qua khéo st thyc té, hau hét cac cong
ty kiém toan van st dung phuorng phap danh gia rai
ro kiém toan theo cach tiép can truyén thong dua
trén cac danh gia va két luan vé cac khoan muc cu
thé trén BCTC. Trong khi do, Chuan muc Kiém
toan qudc té va cac tap doan kiém toan 16n trén thé
gidi da d6i méi cach tiép can kiém toan theo rui ro
kinh doanh ctia khach hang khi danh gia vé rai ro
kiém toan. Thuc té nay dat ra yéu cau cap thiét cho
cic cong ty kiém toan doc lap Viét Nam trong
viécap dung cac k¥ thuat phan tich rui ro kinh doanh
moi khi dénh gia rui ro kiém toan nhiam nang cao
hi€u qua cua giai doan 1ap ké hoach kiém toan. Bai

viét ndy nham gidi thiéu mot trong nhitng ki thuat
danh gia rai ro kinh doanh dugc nhiéu hing kiém
toan 16n trén thé gidi sir dung 1a k§ thuat phan tich
SWOT va dé xuét cac giai phap ung dung k¥ thuat
nay tai Viét Nam.

2. Tong quan nghién ctru, co sé Iy thuyét va
phuong phap nghién ctru

2.1. Téng quan nghién ciru vé dinh gid rii ro
kinh doanh trong kiém todn BCTC

Kiém toan dya trén danh gia rui ro kinh doanh
dang ngay cang tré nén phd bién trong hoat dong
kiém toan cua cac cong ty kiém toan 16n trén thé
gidi do co uu diém vé tinh chinh xac, do tin cay va
hiéu qua kiém toan (Hematfar Mahmoud va
Mohsen Hemmati, 2013; Moradi and Pourhosseini,
2009). Gay Grant va Roger Simnett (2010) cho rang
rii ro kinh doanh 14 tién dé cho c4c van dé vé rui ro
tai chinh tiép theo. Do d6, viéc danh gia rui ro kinh
doanh cua khach hang luén d(’)ng vai tro dac biét
quan trong trong danh gia rii ro tiém tang va rui ro
kiém soat, qua d6 tac dong dén ban chat, pham vi,
thoi gian va hiéu qua cua hoat dong kiém toan. Két
qua nghién cuu thyc nghiém cua Hematfar Mah-
moud va Mohsen Hemmati (2013) cling da chi ra
rang viéc danh gia rui ro kinh doanh trong kiém toan
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BCTC c6 hiéu qua va dang tin cdy hon so véi cach
thirc kiém toan truyén théng (danh gia rai ro theo
khoan muc). Cu thé hon, két qua nghién ctru cua
Hematfar Mahmoud va Mohsen Hemmati (2013)
khang dinh ring mtc do tin cdy va hai long cua
ngudi sir dung BCTC tang 1én déng ké dbi vai cac
cudc kiém toan ap dung phwong thirc tiép cap theo
danh gia rai ro kinh doanh.

Bén canh d6, chuong trinh kiém toan cua céc
hang kiém toan 16n trén thé gidi (Deloitte, KPMG,
E&Y va PWC) ciing néu rd cac thu tuc danh gia rui
ro kinh doanh duge thiét ké nham ba muc tiéu: dat
dugc sy hiéu biét vé chién lugc kinh doanh cua
doanh nghiép; phan loai cac loai hinh rui ro kinh
doanh; va nam bt kha ning ciia doanh nghiép phan
{mg trudc cac bién dong ctia méi trudng kinh doanh.
Trong d6, dé danh gia ding rui ro kinh doanh cta
khach hang, thong thuong cac hing kiém toan nay
thue hién theo bdn bude sau: (1) Tim hiéu nhan t6
tac dong dén mai truong kinh doanh; (2) Tim hiéu
moi truong kinh doanh; (3) Panh gid rui ro kinh
doanh; (4) Banh gia kha nang phan ung cua doanh
nghiép.

Trudc hét KTV tién hanh tim hiéu cac nhén t6 tac
dong dén moi truong kinh doanh ciia doanh nghiép,
bao gém: cac nhan t6 tic dong dén moi trudng kinh
doanh trén pham vi toan cau, pham vi mot quic gia
va trong pham vi doanh nghiép.

Sau khi di co su hiéu biét diy du vé cac nhan to
tac dong dén moi truong kinh doanh, KTV phai tim

hiéu séu hon vé méi truong va dic thu linh vuc kinh
doanh cua doanh nghi¢p. KTV phai dat dugc su hiéu
biét day du vé linh vuc kinh doanh cia doanh
nghiép, bao gdm: Kha ning sinh 10i va co cdu dau
tu ciia doanh nghiép; Mdi quan hé giira linh vuc
kinh doanh va moi truong kinh doanh néi chung;
Nhitng van dé 16n ma linh vyc kinh doanh phai ddi
mat; Nhitng rui ro kinh doanh chinh.Trén co s& céac
thong tin thu thap nay, KTV tién hanh danh gia va
nhan di¢n céc rai ro kinh doanh ctia doanh nghiép.
Bén canh d6, KTV phai hiéu cach thic doanh
nghi¢p thich nghi véi cac ruii ro trong kinh doanh
bang cach thu thap cac thong tin lién quan t6i: Vi tri
cua doanh nghi¢p trong linh vuc kinh doanh lién
quan dén cic nhan t6 nhu kha ning sinh 10i va thi
phﬁn; Céac co hoi va ké hoach ciia doanh nghiép cho
viéc tang thém hodc duy tri lgi nhuan va thi ph?m;
Théch thirc d6i v6i vi tri doanh nghiép trong linh
vuc kinh doanh; Céch thuc doanh nghi¢p quan hé
v6i khach hang va dbi thu canh tranh; Phuong phap
doanh nghiép st dung dé do luong két qua hoat
dong kinh doanh va quan 1y hoat dong kinh doanh
cua minh.

KTV sir dung théng tin vé linh vuc kinh doanh dé
phat hién cac rui ro kinh doanh c6 thé tic dong dén
hoat dong cua doanh nghiép trong tuong lai. Khi rai
ro dugc phat hién, KTV phai tim hiéu chic chan liéu
doanh nghiép c6 sy nhén thirc va gidm sat ddi vai
rui ro d6 hay khong; trong trudong hop da co sy gidm
sat thi doanh nghiép c¢6 kha ning kiém soét dugc rui

Hinh 1. Céc nhan t6 tic dong dén moi truwong kinh doanh ciia doanh nghiép cin dwoc xem xét
trong qua trinh kiém toin

Mbi trwong quoc
te

Moi trwong trong
nuéc

Luat phap qudc té

Nguon tai nguyén
Piéu kién van hoa

Moi trwong doanh
nghiép

Canh tranh toan cau

Canh tranh thi treong ndi dia

San phim moi

M&i quan hé v&i khach hang, nha cung cap
Thi truong lao dong ndi dia

Vin hoéa doanh nghiép
Canh tranh giita cac bd phan
Canh tranh va co hoi thang tién

(Nguon: Gay Grant va Roger Simnett, 2010)
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ro kinh doanh hay khong. Trén co s& do, KTV phai
dua ra duoc quyét dinh liéu c6 nén kiém tra cac tha
tuc kiém soat rui ro kinh doanh cua doanh nghiép
hay khong.

Tuy nhién, cac thong tin KTV thu thap dugc
trong 4 budc trén chi 1a cac thong tin ban dau, can
c¢6 cac phuong phap ky thuat dé tong hop nham dua
ra cac danh gia vé riii ro kinh doanh néi riéng va rui
ro kiém toan noi chung. Pé thue hién duge didu nay,
KTV can phai st dung két hop linh hoat cac k§
thuat phan tich trong kiém toan nhu: Phéan tich
SWOT, Phan tich PEST, Tiép can theo chudi gia tri,
Do luong chi tiéu phi tai chinh va su dung “Thé
diém can béng” (Balanced scorecard).Mac du vay,
trong nghién ctru gan ddy, Hematfar Mahmoud va
Mohsen Hemmati (2013) cho rang, cac cong ty
kiém toan van con thiéu nhitng hudéng dan cy thé vé
viée str dung cac ky thuat nay trong kiém toan dic
biét 1a d6i véi k¥ thuat phan tich SWOT. Do vay, bai
béao nay khai quat hoa cac van dé 1y luan va thuc tién
vé danh gia riii ro kinh doanh va viéc van dung k¥
thuat phan tich SWOT trong kiém toan BCTC, qua
d6 dé xuat cac giai phap nhim ung dung k¥ thuat
nay trong moi trudng kiém toancua Viét Nam.

2.2. Co 56 Iy thuyét vé siv dungky thudt phin
tich SWOT trong danh gid riii ro kinh doanh

Phan tich SWOT la m¢t k¥ thuat phan tich rai ro
kinh doanh ctia doanh nghiép bang viéc danh gia
diém manh (Strong), diém yéu (Weakness), co hoi
(Opportunities) va thach thirc (Threats) (Marilyn
Helms va Judy Nixon, 2010; Berry Tim, 2012). Viéc
nhén dién cac co hoi va thach thirc doi hoi danh gia
toan b cac nhan t6 moi truong c6 lién quan.

Cu thé, Berry Tim (2012) dinh nghia mot diém
manh (S) 12 mot yéu té bén trong doanh nghiép c6
thé ting cuong kha ning canh tranh cia doanh
nghiép. Cac diém manh cua doanh nghiép bao gém
cac k¥ nang va kinh nghiém, qui moé tai san, kha
ning canh tranh, thi phan dat dugc. Mot s6 diém
manh ctia doanh nghiép c6 thé lién quan dén cac ky
ning va kinh nghiém tuong ddi dic thi ciia doanh
nghiép hoic do cac ngudn lyc khic nhau két hop lai
dé tao ra kha nang canh tranh. Nhiing nguén luc do,
trong moi twong quan v&i nganh nghé kinh doanh va
diéu kién kinh doanh c6 thé quyét dinh kha ning
hoat dong cua doanh nghiép.

Nguoc lai, Berry Tim (2012) cho rang diém yéu
(W) cua doanh nghiép 1a cic van dé ndi bo trong
doanh nghi¢p c6 kha nang gay anh hu0’ng den chién
Iugc canh tranh cia doanh nghlep Diém yéu c6 thé
duoc hiéu 1 cac thiéu sét hodc yeu kém cua doanh
nghiép so vdi cac ddi tha canh tranh hodc mot diéu

kién c6 thé dan dén nhitng hau qua khong tét cho
doanh nghiép. Yéu diém ctia doanh nghiép c6 thé 1a
su thiéu hut cac k¥ nang va kinh nghiém quan trong;
hodc thiéu hut cac tai san, co s& vat chat hodc nguén
nhan lyc quan trong; hoac su yéu kém trong nang
luc canh tranh tai cac linh vuc then chét. ..

Bén canh do, Berry Tim (2012) dinh nghia co hoi
(0) 1a mot diéu kién mang tinh mdi trudng c6 thé
g6p phan nang cao dang ké thuc trang cua doanh
nghiép trong méi quan hé véi cac dbi thu canh
tranh. Khong phai moi co hdi cia linh vyc kinh
doanh déu 1a co hoi ciia doanh nghiép, ciing nhur
khong phai moi doanh nghlep trong cung nganh
nghe kinh doanh déu binh dang véi cac ngudn luc
dé theo dudi ting co hoi hién co. Ddi véi mot doanh
nghiép cu thé, cac co hoi vé thi truong hau hét lién
quan dén nhimg co hoi dem dén su ting trudng vé
loi nhuéan, hodc kha nang smh 1061 nhung phai phu
hop voi ning lyc thuc té vé tai chinh va cac nguén
luc khac ma doanh nghiép dd c6 hodc ¢ thé huy
dong.

Nguoc lai véi co hoi, Berry Tim (2012) dinh
nghia thach thic (T) 1a mot diéu kién cia moi
truong kinh doanh c6 thé co tic dong xau toi kha
nang canh tranh hién tai ctia doanh nghiép. Cac
nhan t6 nay c6 thé de doa dén kha ning sinh 15i va
vi thé ctia doanh nghiép trén thi truong, nhu: doi thu
canh tranh gidi thi€u san phém moi hodc ¢o san
pham chiém wu thé; sy tham gia cta cac dbi tha
canh tranh v6i gia phi thap hon vao thi truong trong
nudc; cac qui dinh méi cia phap luat co tac dong
xau dén doanh nghiép hon 1a dén cac d6i thi canh
tranh... Mi de doa tir bén ngoai ¢6 thé anh huong
t6i hoat dong cta doanh nghiép hodc c¢6 thé dan t6i
tinh trang doanh nghiép bi phd san. Cac doanh
nghiép déu tu xay dung cho minh hé thdng canh bao
vé nhirng bat loi trong kinh doanh va c6 chién lugc
dé chu dong dbi phoé v6i nhimng thach thuc nay.
KTV can quan tim dén ca nhimng thach thirc va
nhitng chién luge ma doanh nghiép dua ra dé ddi
pho voi céac thach thue.

2.3. Phwong phdp nghién ciru

V6i muyc tiéu nghién ctru nhim dua ra cac kién
nghi vé viéc sit dung k§ thuat phan tich SWOT
trong danh gié riii ro kiém toan do céc cong ty kiém
toan doc lap Viét Nam thyuc hién, ‘Tac gia tién hanh
khao sat (phong vén, phan tich gidy to lam viéc cua
KTV...) tai 22 cong ty kiém toan doc lap c6 quy mo
vira va 16n tai Viét Nam nham phan tich cac han ché
trong viéc cac su dung k¥ thuat danh gia rai ro kinh
doanh ndi chung va ky thuat phan tich SWOT noi
riéng vao danh gia rui ro kiém toan trong kiém toan
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BCTC. Dya trén cac phan tich néu trén, Tac gia dua
ra motgiai phap dong bo bao gdmbdn bude cho cac
cong ty kiém toan doc lap tai Viét Nam dé su dung
phan tich SWOP trong kiém toan BCTC.

3. Két qua va thao luin

Thuc trang danh gia rui ro kinh doanh va sw

dung kj thugt phin tich SWOT trong kiém todn
bdo cdo tai chinh do cdc cong ty kiém todn djc lip
Viét Nam thuc hién

Qua khao sat nhanh (phong van, phan tich gidy to
lam viéc caa KTV...) tai 22 cong ty kiém toan doc
1ap c6 quy mé vira va 16n tai Viét Nam cho thy chi
¢ cac cong ty kiém toan thudc nhém “Big Four”
thuc sy quan tam dén van dé danh gia rui ro kinh
doanh khi tién hanh danh gia rui ro kiém toan. Cu
thé, viéc danh gia rui ro kinh doanh cua cac cong ty
nay déu thé hién diy du trén ba khia canh: (1) thu
tuc danh gid rui ro kinh doanh dugc qui dinh trong
qui trinh kiém toan dudi cac hinh thirc khac nhau
(danh gié rli ro vé moi truong kinh doanh, danh gia
rti ro vé canh tranh, thi phan); (2) viéc danh gia rai
ro kinh doanh dugc thé hién day du trén gidy to lam
viéc cua KTV; (3) két qua déanh gia dugc st dung
(hodc tham chiéu) trong cac thu tuc kiém toan tiép
theo (chon mau kiém toan, ra soat va lap bao céo
kiém toan). Cac cong ty kiém toan con lai, hau hét
¢6 qui dinh vé thu tuc danh gia rui ro kinh doanh
trong chuong trinh kiém toan nhung khong duoc thé
hién trén gidy to lam viéc hodc cac két qua danh gia
khong duoc str dung trong cac thi tuc kiém toan tiép
theo. Pac biét, khao sat giéy to lam viéc cua KTV
cho thiy chua c6 cong ty kiém toan nao thudc nhom
nay trién khai sir dung ky thuat phan tich SWOT
trong danh gia rui ro kinh doanh néi riéng va danh
gié riii ro kiém toan néi chung. Thyc trang nay duoc
Iy giai bdi cac nguyén nhan chinh sau:

Thir nhdt, moi truong kinh doanh & Viét Nam
hién van dang trong giai doan hinh thanh va phat
trién, trong d6, hé thong luat phap chwa dong bo,
thudng xuyén phai sira d6i va diéu chinh dan dén
nhiéu khé khin trong viéc danh gia rii ro kinh
doanh noi chung va vi¢c str dung phuong phéap phan
tich SWOT néi riéng. Do d6, viéc st dung k¥ thuat
phan tich nay tai Viét Nam can c6 16 trinh thich hop
nham giup KTV c¢6 thé ap dung hiéu qua trong thuc
hanh kiém toan.

Thit hai, danh gia rui ro kinh doanh néi chung va
st dung k¥ thuat phan tich SWOT ndi riéng 1a viéc
lam c6 tinh chuyén mon cao, doi hoi phai co su
huéng dan chi tiét. Cong viéc nay 1a thach thic dbi
v6i ca cac cong ty kiém toan doc 1ap 1a thanh vién
va khong 1a thanh vién cua cac hang kiém toan qudc

té. Cac hang kiém toan quc té chi cung cip cac qui
trinh, dinh hudng chung cho viéc danh gia rui ro
kinh doanh va phan tich SWOT, viéc danh gia cu thé
phai dugc xay dung tur cac cong ty thanh vién cho
phu hop véi méi truong kinh doanh va dac thu tung
qudc gia, khu vue.

Thir ba, cac chuong trinh dao tao vé ky thuat
phan tich SWOT trong kiém toan BCTC con han
ché, trinh d6 KTV khong dong déu dan dén kho
khan khi trién khai thuc hién.

4. Mt s6 giai phap nham ting cwong sir dung
ky thuat phan tich SWOT khi dianh gid rii ro
kinh doanh trong kiém toan bzo cdo tai chinh do
cac cong ty kiém toan doc lap Viét Nam thuyee hién

Tur nhiing nhén dinh va phan tich néu trén, Tac
gia dé xuat mot gbi giai phap dong bd bao gdmbdn
bude cho cac cong ty kiém toan doc lap Viét Nam
nham st dung k¥ thuat phan tich SWOT trong danh
gid riii ro kiém toan mot cach hiéu qua nhat.Cac giai
phap nay bao gom:

4.1. Xdy dung khung néi dung danh gia riii ro
kinh doanh trong phén tich SWOT

Céc cong ty kiém toan doc 1ap Viét Nam can xdy
dung dugc ndi dung, tiéu chi danh gia diém manh,
diéu yéu, co hoi va thach thiic trong rui ro kinh
doanh. Céc ti€u chi nay phu thudc vao phan tich cta
tig cong ty kiém toan ciing nhu nganh nghé kinh
doanh, tuy nhién cac noi dung co ban cua tiéu chi
danh gia nén bao gém cac yéu td nhu trong Bang 1.

4.2. Xay dung thang do dé siv dung ky thudt
phén tich SWOT trong thuee tién kiém todn

Dé ap dung vao thyuc tién, véi mdi noi dung néu
trén, cong ty kiém toan va KTV can xac dinh cic hé
s6 danh gia cho ting khoan muc theo mot thang do
dinh luong. Thang do nay co thé danh gid & muc do

“yéu”, “trung binh”, “tot” twong tng voéi mirc diém
“.1”,“0” va “1” hodc thang do v&i diém sb tir 1 dén
10. Viéc dinh lugng s€ gitip KTV dua ra danh gia
nhanh chéng, chinh xé4c trong qua trinh kiém toan,
dong thoi ciing giup KTV c6 thé tong hop mirc do
danh gia chung cho rui ro kinh doanh ctia doanh
nghiép, so sanh va di chiéu mirc do rai ro nay véi
muc chung toan nganh hoac véi cac doanh nghiép
¢6 cung quy md va nganh nghé kinh doanh.

4.3. Pao tao va hwéng dén thwe hanh phan tich
Swort

Str dung k¥ thuat phan tich SWOT trong danh gia
rui ro kinh doanh 1a mot cong viéc phuc tap, phu
thudc nhiéu vao xét doan chii quan ciia KTV nén doi
hoi phai c6 mot doi ngii KTV thyc hién c6 nhiéu
kinh nghiém va cé trinh d¢ chuyén mén nghiép vu
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cao. Chinh vi vay, cac truong dai hoc cé dao tao
chuyén nganh kiém toan, hoi nghé nghiép va cac
cong ty kiém toan doc l4p nén bd sung ndi dung vé
danh gia rui ro kinh doanh noi chung va ky thuat
phén tich SWOT néi riéng trong cac chuong trinh
dao tao sinh vién chuyén nganh kiém toan va

chuong trinh cap nhat kién thic cho KTV.

4.4. Cap nhit va bo sung théng tin ddnh gid Rui
ro kinh doanh néi chung va céac ndi dung trong phan
tich SWOT noi riéng phu thudc rat nhi€u vao cac

bién dong v& tinh hinh kinh té, xa hdi cling nhu cac
tac dong khac cua thi truong. Chinh vi vdy, viéc
danh gia va phan tich SWOT cén dugc cip nhat
thudng xuyén nham dam bao cac danh gia phu hop
v6i diéu kién thyc tién cua timg nam va ting khach
hang kiém toan. Pic biét, cac tiéu chi danh gia vé

A9

“co hoi” va “thach thirc” tir bén ngoai doanh nghi¢p
trong phan tich SWOT nén dugc trao doi, cap nhat
thuong xuyén. Tham chi trong tirng cudc kiém toan,

KTV ¢6 thé can ctr va dac diém thuc té cua don vi

Bing 1: N¢i dung dinh gi4 rui ro kinh doanh trong phin tich SWOT

Piem manh

Di€m yeu

Co6 chién lugc kinh doanh tét

Chién lugc kinh doanh khong 13 rang

C6 dt ngudn luc tai chinh

Thiét bi lac hau

C6 k¥ nang canh tranh tot

Ty 1€ no cao

Co thuong hiéu manh

Kha nang sinh 161 dudi mitc binh quan

Puoc ghi nhan vé kha niang dan dit thi truong

Chi phi san xuit san phdm cao hon d6i thil canh
tranh chinh

Pat duoc su tiét kiém tir qui mo 16n

Thiéu cac k¥ nang chinh trong canh tranh

S6 hitu cong nghé

Co ché kiém soat thuc hién chién lugc khong hiéu
qua

C6 k¥ nang cong nghé tién tién

Anh hudng badi cac van dé trong ndi bd

Loi thé vé chi phi ré

Lac hau vé nghién ctru phat trién

Chién lugc quang cao hiéu qua

Day chuyén san xuat c6 quy md nho

K§ ning sang tao san pham

Khoéng c6 hinh anh trén thi truong

Ning luc quan 1y tot

Khong c6 mang ludi phan phdi 16n

Kha nang san xuat vugt tri

K§ ning quang cdo khong tdt

Chat luong san phém vuot troi

Khong c¢6 kha ning tai tro cho nhiing thay doi can
thi€t trong chién lugc kinh doanh

Chiém linh dja ban rong

Khoéng t01 wu hda cdng suat san xuat

Lién doanh, lién két v6i cac doanh nghiép khac

Chét Iurgng san pham kém

Co hoi

Thach thirc

bap tng cac nhém khach hang tang thém

Sy gia nhap cua cac dbi thu canh tranh voi mirc gia
phi thap

Gia nhap thi truong hodc phan khuc thi truong
mai

Tang doanh sb cua san pham thay thé

Mo rong day chuyén san xudt dé dap tng su gia
tang nhu cau ctia khach hang

Su giam sut cia thi truong

Da dang hoa san pham lién quan

Sy thay d6i bét loi trong ty gia va chinh sach cua
chinh phu nude ngoai

Hoi nhép toan cau

Chi phi dép tmg yéu cau phap 1y ting cao

D& bé nhitng rao can thuwong mai doi véi thi
tredng nudc ngoai

Su tac dong cia chu ky khiing hoang va chu ky kinh
doanh

Su thoa man cua cac doi thu canh tranh

Su gia tang cac doi hoi cia khach hang va nha cung
cap

Su tang nhanh cua thi truong

Thay d6i vé nhu cau va s¢ thich ciia khach hang

Chiém quyén kiém soat cac ddi tha canh tranh

Nhitng thay ddi tiéu cuc khac

(Nguon: Gay Grant va Roger Simnett, 2010)
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duoc kiém toan dé dé xuét cac tiéu chi méi sau khi
da thong nhat voi KTV ¢ cap cao hon.

Két luan

K§ thuat phan tich SWOT lam rd su twong tac
gitra doanh nghi€p va moi truong kinh doanh thong
qua viéc tim hiéu viéc 1ap ké hoach va thuc hién
muyc tiéu cta doanh nghiép. Két qua phan tich
SWOT cung cdp nhitng ddu mdi quan trong cho
KTV dé dénh gia rui ro kinh doanh. Bai bao da khai
quat duoc cac ndi dung danh gia rui ro kinh doanh
bang k¥ thuat phan tich SWOT. Tuy nhién, do dic
thi moi truong kinh doanh & Viégt Nam con nhiéu
bién dong nén viéc 4p dung phuong phap nay cin cd

cac giai phap dong bd va cu thé cua cic cong ty
kiém toan. Theo d6 cac cong ty kiém toan c6 thé
dwa vao d6 dé xay dung duoc ndi dung danh gia cho
timg loai hinh doanh nghiép, xac dinh cic hé s6
danh gia 16 rang gitp KTV c6 thé van dung trong
ting cudc kiém toan ddc thu. Cac nodi dung ndy phai
duogc cap nhat va danh gia lai hang nam dya trén két
qua kiém toan nim trude va tinh hinh du béo kinh
té x4 hoi trong cac nam tiép theo. Ngoai ra, KTV
cling can duoc dao tao va huéng dan cy thé vé cac
tiéu chi, ndi dung va cach thirc danh gia nham dam
bao viéc thuc hién trong ting cudc kiém toan c6
hiéu qua cao nhat.J

Tai liéu tham khao:
Berry Tim (2012), How to Perform a SWOT Analysis, address: http://articles. mplans.com/how-to-perform-a-swot-
analysis/. Accessed 2 (2012).

Gay Grant and Roger Simnett (2010), Auditing and Assurance Services in Australia, Edition 4, McGraw Hill.

Hematfar, Mahmoud, and Mohsen Hemmati (2013), 4 Comparison of Risk-Based and Traditional Auditing and their
Effect on the Quality of Audit Reports, ISSN 2251-838X / Vol, 4 (8): 2088-2091 (2013), International Research
Journal of Applied and Basic Sciences.

International Auditing and Assurance Standards Board (2013), Handbook of International Quality Control, Auditing,
Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements, from http://www.ifac.org/publications-
resources/2013-handbook-international-quality-control-auditing-review-other-assurance-a

Marilyn Helms and Judy Nixon (2010),Exploring SWOT analysis — where are we now?: A review of academic
research from the last decade, Journal of Strategy and Management, Vol. 3 Iss: 3, pp.215 — 251

Moradi and Pourhosseini (2009), The Relationship between Certain Financial and Non-Financial Factors and Audit
Operations in the Firms Listed in Tehran Stock Exchange, Iranian Journal of Accounting Research. 1: 168-185.

Using SWOT analyses for assessing business risk in a financial audit in Vietnam

Abstract:

There has been a rising demand for assessing business risk in financial audits in Vietnam due to the
requirement of improving audit quality and applying the International Audit Standards. This in turn forces
a process of studying and applying new audit techniques in general and SWOT technique in particular in
Vietnam. This paper aims at synthesizing and reviewing literatures and practices related to business risk
assessment and applying SWOT technique in financial audits. The author then suggests four recommen-
dations for Vietnamese audit firms to apply SWOT technique in their audit practices.
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